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VOORWOORD

Wanneer we de economische doelstelling van de onderneming van nabij
bekijken, stellen we vast dat die voornamelijk bestaat in het voortbrengen van
producten en het presteren van diensten waarvan de waarde groter is dan de
waarde van de productiemiddelen die voor de prestatie ingezet werden. Een
belangrijke economische doelstelling bestaat dus in het maximaliseren van de
winst, d.i. het maximaliseren van het verschil tussen opbrengsten en kosten.

Om het verloop van de winst te volgen en om de juiste beslissingen te
nemen voor het maximaliseren van deze winst, moet de onderneming
beschikken over een goed uitgebouwd systeem voor de registratie en de calcu-
latie van opbrengsten en kosten.

De behoefte aan een goed uitgebouwd kostencalculatiesysteem is vooral
aanwezig in productieondernemingen, maar ook in handelsondernemingen
en bedrijven uit de dienstensector. In productiebedrijven worden grondstof-
fen aangekocht en onderworpen aan verschillende bewerkingsprocessen,
waarbij diverse productiemiddelen in het productieproces opgaan. Basisvra-
gen die in deze onderneming leven zijn o.m.: hoeveel kosten onze producten?
Welke producten en klanten zijn verlieslatend? Hoe kunnen we onze kosten
beter beheersen? Hoe kunnen verlieslatende klanten en producten opnieuw
winstgevend worden gemaakt?

Ook dienstenbedrijven worden geconfronteerd met gelijkaardige manage-
mentvragen. Dienstenbedrijven bieden een brede waaier van dienstverlenin-
gen aan. Ze hebben een groot aantal klanten en hebben behoefte aan gedetail-
leerde kosten- en winstinformatie om de juiste operationele en strategische
beslissingen te kunnen nemen.

In handelsondernemingen is het kostprijscalculatieprobleem in beginsel
veel eenvoudiger: de kostprijs van de producten kan worden bepaald door de
aankoopprijs te verhogen met de aankoopkosten, zoals invoerrechten, vracht-
kosten, verzekerings-, stockage-, vervoerskosten en de administratiekosten.
Wanneer echter de breedte van het productenassortiment toeneemt, stijgt ook
hier de complexiteit van het calculatieprobleem en stijgt de behoefte aan meer
gedetailleerde beleidsinformatie.

De doelstelling van dit boek is een inzicht te geven in de belangrijkste technie-
ken van kosten- en winstbepaling, met als hoofddoel accurate en relevante
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beleidsinformatie te verschaffen aan managers om hen maximaal te onder-
steunen bij het nemen van beslissingen en het sturen van de verschillende
afdelingen. Hierdoor ligt de hoofdfocus van het boek op management accoun-
ting, nl. verschaffing van informatie over kosten en winst aan managers. De
focus ligt dus niet op het opzetten van een analytische boekhouding. Voor een
gedetailleerde bespreking van een analytische boekhouding, waarbij histori-
sche kosten ook boekhoudkundig worden geregistreerd, wordt verwezen naar
een ander handboek uit deze reeks, nl. Analytisch boekhouden en kostencalcu-
latie (Werner Bruggeman, Erik De Lembre, Patricia Everaert, Sophie Hoozée,
Carine Patfoort), uitgegeven bij Intersentia.

Dit werk is ingedeeld in vijf delen. In deel I geven we de lezer een inzicht in de
basisbegrippen van kostprijscalculatie. Vertrekkend van een uitgangsvoor-
beeld wordt de techniek van kostprijscalculatie uiteengezet in hoofdstuk 1. Er
wordt aandacht besteed aan het begrip kostprijs, de bepaling van het kosten-
object (dit is de inhoud van de prestatie), de bepaling van de kostensoorten en
de waardering van de kostensoorten. Hierbij worden de indirecte kosten ver-
deeld over de verschillende producten/diensten op basis van eenvoudige ver-
deelsleutels, zoals aantal stuks, aantal machine-uren. Hoofdstuk 2 gaat dieper
in op een aantal specifieke waarderingsproblemen.

In deel 2 worden de meer geavanceerde technieken van kostprijscalculatie
besproken. De verdeelproblematiek van de indirecte kosten wordt hier meer
in detail behandeld. Complexe bedrijfsprocessen met een combinatie van
kleine en grote productievolumes vragen immers meer gedetailleerdere ver-
deelsleutels dan de traditionele (volumegebaseerde) verdeelsleutels uit deel 1.
De techniek van activity-based costing (ABC) en het recent ontwikkelde
time-driven activity-based costing (TDABC) laten toe de indirecte kosten op
een accurate manier te verdelen over de verschillende producten, diensten,
orders, klanten enz. Dit deel is vooral van belang voor bedrijven die worden
geconfronteerd met veel indirecte kosten en waarbij inzicht in de factoren die
de indirecte kosten veroorzaken, van strategisch belang is. Hoofdstuk 3
behandelt ABC. Hoofdstuk 4 behandelt TDABC.

In deel 3 wordt beschreven hoe de kostprijscalculatie de basis vormt van de
periodieke resultaatbepaling in de onderneming (de zogenaamde maandrap-
portering), waarbij maandelijks de winst (of het verlies) voor de onderneming
in totaliteit of voor een bepaalde divisie wordt berekend. De nadruk ligt hier
op de historische kosten en de historische kostprijsbepaling. Vooreerst wordt
de kostenplaatsenmethode beschreven in hoofdstuk 5. De kostenplaatsenme-
thode laat toe kosten te registreren zowel naar de kostensoort als naar de afde-
ling die verantwoordelijk is voor het ontstaan van deze kosten (de zogenaamde
kostenplaats). Ook hier komt de verdeelproblematiek aan bod, waarbij vooral
gewerkt wordt met traditionele verdeelsleutels. In dit deel wordt ook de kost-
prijscalculatie bij massaproductie (hoofdstuk 6) en bij orderproductie
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(hoofdstuk 7) besproken. Massaproductie wordt gekenmerkt door een con-
tinu proces, waarbij op het einde van de periode een voorraad goederen in
bewerking en een voorraad afgewerkte, maar nog niet verkochte producten
aanwezig blijven in de onderneming. Bij orderproductie worden kosten doel-
gericht ingezet voor een bepaald order. In elk van de twee types productiepro-
cessen blijft de bepaling van het periodieke resultaat (opbrengsten en kosten
van de afgewerkte en verkochte producten/orders) van groot belang. In hoofd-
stuk 8 wordt een uitbreiding op massaproductie besproken, met onder meer
de problematiek van uitval, afval, bijproducten en gemeenschappelijke pro-
ductieprocessen (waarbij verschillende eindproducten worden geproduceerd,
zoals in een chemisch bedrijf). Het laatste hoofdstuk uit dit deel, hoofdstuk 9,
legt het verschil uit tussen full costing (absorption costing) en direct costing
(variable costing/marginal costing). Vooral bij massaproductie rijst de vraag
wat er moet gebeuren met de vaste fabricagekosten bij de resultaatbepaling.
Worden deze vaste fabricagekosten toegerekend aan alle geproduceerde een-
heden van de periode (zoals bij full costing) of worden die integraal ten laste
gelegd van het resultaat van de periode (zoals bij direct costing)? Afhankelijk
van de gekozen methode, leidt dit in bedrijven met veel fluctuaties in de
geproduceerde en verkochte aantallen tot een ander resultaatcijfer.

In deel 4 maken we de sprong van kostprijscalculatie naar management
accounting. Dit deel behandelt een hele reeks beleidsvraagstukken die vooral
een kortetermijnbeslissing inhouden. In dit deel leren we hoe kosten- en kost-
prijsinformatie gebruikt moet worden bij het nemen van beleidsbeslissingen
en maken we een overzicht van de belangrijkste beslissingscalculaties uit het
vakgebied management accounting. Aan de hand van een groot aantal voor-
beelden illustreren we dat beslissingen op korte termijn vooral ondersteund
moeten worden door een goede kennis van de variabele kosten en de contribu-
tie van de verschillende producten en diensten, en dat het gebruik van de inte-
grale kostprijs kan leiden tot verkeerde beslissingen. Eerst is er een inleidend
hoofdstuk om enkele begrippen scherp te stellen (hoofdstuk 10) en daarna
komt de vraag of een ondernemer al of niet moet starten met een nieuwe zaak.
De break-even analyse (hoofdstuk 11) is hierbij van essentieel belang, nl. hoe-
veel moeten we minimaal verkopen om geen verlies te maken op het einde van
het jaar? Elk businessplan van een op te richten onderneming omvat één of
meerdere break-evenanalyses, met telkens verschillende veronderstellingen.
Hoofdstuk 12 behandelt een veel voorkomende vraag uit het bedrijfsleven,
namelijk moet de onderneming een order aanvaarden waarbij de klant slechts
een lage verkoopprijs wil geven? Nemen we die extra omzet er op korte termijn
bij of niet? Dit zal onder meer athangen van de hoogte van deze lage verkoop-
prijs, of de onderneming capaciteit ter beschikking heeft en wat de langeter-
mijngevolgen van aanvaarding van dit eenmalige order kunnen zijn. Een
onderneming kan zich ook de vraag stellen of ze al dan niet een deel van de
eigen productie (of dienstverlening) zou uitbesteden aan een andere onderne-
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ming. Hoofdstuk 13 behandelt deze problematiek van de 'make-or-buy'-beslis-
sing. Wanneer is het voordeliger voor de onderneming om iets uit te besteden
en wanneer kan dit best door de eigen onderneming worden aangeleverd? Ook
dit vraagstuk komt heel vaak voor in het bedrijfsleven. Daarna wordt in hoofd-
stuk 14 aandacht geschonken aan de verschillende technieken om de verkoop-
prijs te bepalen. Moet de verkoopprijs gebaseerd zijn op de kostprijs? Hoeveel
wil de klant voor het product of de dienst betalen? Kan de onderneming een
marktprijs volgen, zoals bepaald door de concurrenten? In hoofdstuk 15 wordt
een combinatie gemaakt van de verkoopprijs en de kostprijs om te bepalen wat
de meest winstgevende producten zijn. Dit hoofdstuk behandelt de situatie
waarbij de onderneming min of meer kan sturen welke producten/orders de
klanten zullen afnemen. De vraag is dan welke mix aan producten/orders voor
de onderneming het meeste winst kan opleveren op korte termijn. De produc-
tiecapaciteit wordt hier als gegeven beschouwd, met één of meerdere knelpun-
ten. Het laatste hoofdstuk in dit deel, hoofdstuk 16, behandelt de vraag of er al
dan niet moet worden geinvesteerd in een bepaald actief. De investeringsbe-
slissing wordt hier uitvoerig behandeld, namelijk is het vanuit bedrijfsecono-
misch standpunt zinvol om nu geld te investeren in een nieuwe machine bij-
voorbeeld, wat in de toekomst meer positieve kasstromen zal opleveren? Ook
de keuze tussen verschillende nieuwe machines zal hier aan bod komen.

In deel 5 wordt de overstap gemaakt van kostencalculatie naar kostenbe-
heersing. Bedrijven die geconfronteerd worden met een sterke prijsdruk in de
markt moeten niet alleen een nauwkeurig en gedetailleerd inzicht hebben in
de kostprijzen van de door hen geproduceerde goederen en diensten (zoals
besproken in deel 1, deel 2 en deel 3), ze moeten ook heel wat inspanningen
leveren om deze kosten voortdurend te drukken. Eerst wordt de techniek van
de verschillenanalyse uitgelegd in hoofdstuk 17. Door de werkelijke kosten/
opbrengsten gedetailleerd te vergelijken met de gebudgetteerde kosten/
opbrengsten, die vooraf werden bepaald aan de hand van het flexibel budget,
kan worden achterhaald waarom er verschillen optreden. Door deze verschil-
len bloot te leggen, wordt een aanzet gegeven om die verschillen in de toe-
komst te vermijden. Meten om te weten om er daarna aan te werken vormt de
achterliggende doelstelling van de verschillenanalyse. De verschillenanalyse
in hoofdstuk 17 vertrekt vooral van de traditionele verdeelsleutels, zoals voor-
heen behandeld in hoofdstuk 1. Kostenbeheersing in de dagelijkse bedrijfsre-
aliteit kan echter ook worden gerealiseerd door een cultuur van kaizen (conti-
nue verbetering). In hoofdstuk 18 wordt vooreerst uitgelegd waarom
kostenreductie als strategisch wapen nodig is in een hevig concurrentiéle
markt. Vervolgens wordt uiteengezet hoe informatie verkregen uit een ABC-
en TDABC-model managers kan helpen de kosten te verlagen. Kostenverla-
ging bij gelijkblijvende opbrengsten leidt automatisch tot een verhoogde
winstgevendheid van producten/orders/klanten. Dit hoofdstuk bouwt dus
verder op de inzichten uit hoofdstukken 3 en 4. Kaizen costing en activity-

viii Intersentia



VOORWOORD

based management richten zich vooral op het beheersen van de kosten van de
bestaande producten. Echter, in bedrijven die zelf de ontwikkeling van nieuwe
producten doen, zijn de mogelijkheden om aan kostenbeheersing te doen nog
veel uitgebreider. In het laatste hoofdstuk van het boek, hoofdstuk 19, beschrij-
ven we hoe managers via het gebruik van ‘design to cost’-methodes en de
methode van target costing kostenbeheersing van in de ontwerpfase kunnen
realiseren. Daarbij is het de bedoeling om een nieuw product te ontwikkelen
dat volledig voldoet aan de wensen van de klant in termen van functionalitei-
ten en kwaliteit en waarvan de kostprijs om het product later te produceren (of
de dienst aan te bieden) niet zal uitstijgen boven de vooraf opgelegde doelkost-
prijs (de zogenaamde target cost). In dit hoofdstuk wordt eveneens uitgelegd
dat deze doelkostprijs zal vertrekken van wat de klant voor het product wil
geven, na aftrek van een doelwinstmarge voor de onderneming.

Ook zijn er achteraan in het boek opgaven van oefeningen opgenomen die
de lezer kunnen ondersteunen bij het instuderen van de materie. De oefenin-
gen zijn ook georganiseerd per hoofdstuk. We willen onze bijzondere dank
uitspreken aan dhr. Michael Matthys voor zijn inbreng in dit deel.

Deel 1. Basis Deel 2. ABC
) . H3: activity-based costing
HI: techmek |::> H4: time-driven activity-based
H2: waarderingsproblemen .
costing
Deel 3. Historisch Deel 4. Beslissingen
H5: kostenplaatsenmethode H10: begrippen
H6: massaproductie H11: break-even
H7: productie op order H12: orders lage verkoopprijs
H8: bijproducten, uitval, afval, ... H13: ‘make-or-buy’
HO: full costing vs. direct costing H14: verkoopprijs
H15: productmix
H16: investeringsbeslissing

Deel 5.Kostenbeheersing

H17: verschillenanalyse
> H18: activity-based management <
H19: target costing

Bij de elfde editie van dit handboek willen we de vertrouwde gebruikers van dit
boek erop wijzen dat we de volgorde van de hoofdstukken hebben aangepast, op
vraag van de gebruikers. Veel docenten slaan één of meerdere hoofdstukken/
delen over, in functie van de te bereiken leerdoelstellingen. De logische samen-
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hang tussen de delen wordt weergegeven in de bovenstaande figuur. Ook is
zichtbaar welke topics in elk van de delen aan bod komen. De pijlen tussen de
delen geven aan dat deel 2, 3, 4 en 5 respectievelijk kunnen worden overgeslagen
zonder dat de lezer de rode draad in het verhaal verliest. Belangrijk is wel dat de
lezer zeker deel 1 bekijkt, de zogenaamde basis. Meer in het bijzonder wordt in
hoofdstuk 1 de basisterminologie uitgelegd, wat later in de andere delen van pas
komt.

In concreto, de lezer die vooral geinteresseerd is in beleidsbeslissingen, wordt
aangeraden om zeker deel 1 en deel 4 te bestuderen. In deel 4 wordt in elk
hoofdstuk een apart bedrijfsvraagstuk behandeld en dit deel focust vooral op
het nemen van de juiste beslissingen als manager. De lezer die vooral geinte-
resseerd is in historische kostprijscalculatie, kan onmiddellijk van deel 1 over-
stappen naar deel 3. In deel 3 wordt de kostprijscalculatie behandeld, vooral
gebaseerd op historische cijfers (al dan niet gekoppeld aan de boekhouding).
De focus ligt hier op het bepalen van de kostprijs en het opstellen van de
maandrapportering. De lezer die daarentegen vooral op zoek is naar een accu-
rate verdeling van de indirecte kosten wordt aangeraden om zeker deel 1 en
deel 2 te bestuderen. Deel 2 behandelt stapsgewijs hoe de verschillende indi-
recte kosten het best kunnen worden doorgerekend aan verschillende produc-
ten/diensten. Vooral voor de manager die strategische (langetermijn)beslis-
singen moet nemen, is deze informatie van essentieel belang. Ten slotte raden
we aan dat de lezer die op zoek is naar methoden om de kosten te beheersen in
elk geval deel 1 en deel 5 bekijkt. Wie vooral geinteresseerd is in traditionele
kostprijssystemen behandelt dan in deel 5 bijvoorbeeld verschillenanalyse en/
of target costing. Wie ook wil weten hoe kostenbeheersing via de nieuwste
technieken van activity-based costing en time-driven activity-based costing
kan verlopen, raden we aan om eerst deel 2 te behandelen vooraleer over te
stappen naar deel 5 (activity-based management).

Ook binnen elk deel kan de gebruiker zelf kiezen welke hoofdstukken wel
of niet behandeld worden, aangezien elk van de hoofdstukken vertrekt vanuit
een bepaalde basisvraag. Ons onderzoek geeft aan dat elk van die basisvragen
(lees hoofdstukken) in de reéle bedrijfscontext, in onze omgeving dikwijls
voorkomen. We hopen dan ook dat de lezer hier een antwoord vindt op de
bedrijfsproblematiek die zich op een bepaald moment voordoet, zodat hij/zij
gewapend is om de juiste beslissing te nemen, dit is de beslissing die de leef-
baarheid van de onderneming op lange termijn waarborgt.

Veel leesplezier en veel succes.
Patricia Everaert

Werner Bruggeman
Sophie Hoozée
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Deel 1

Basisbegrippen van
kostprijscalculatie

In hoofdstuk 1 bespreken we de techniek van kostprijscalculatie. Hier zal de
aandacht vooral gaan naar het definiéren van de verschillende basisbegrippen,
die doorheen het hele boek in verschillende toepassingen terugkeren.

Hoofdstuk 2 gaat dieper in op de waardering van de kostensoorten, de basis-
componenten van een kostprijs. Drie typische vraagstukken komen aan bod:
de waardering van het materiaalverbruik (volgens verschillende waarderings-
methodes), de berekening van de afschrijvingen en de vraag of rente op het
eigen/vreemd vermogen wel of geen bestanddeel moet uitmaken van de kost-

prijs.



HOOFDSTUK 1

DE TECHNIEK VAN
KOSTPRIJSCALCULATIE

1. INLEIDING

Vooraleer in te gaan op de basisbegrippen van kostprijscalculatie, geven we
eerst een voorbeeld om de problematiek van kostprijscalculatie beter te kun-
nen schetsen en om de definities concreter te kunnen maken. Ook in de vol-
gende hoofdstukken zullen we dikwijls naar dit uitgangsvoorbeeld verwijzen.

2. PROBLEEMSTELLING BI] KOSTENCALCULATIE:
UITGANGSVOORBEELD

Een onderneming produceert 1 type motorfiets en stelt normaal 175 arbeiders
te werk. De motorfiets bestaat uit een motor, die ingekocht wordt aan
250,00 euro, en een stel diverse onderdelen, die intern gemaakt worden op ge-
specialiseerde bewerkingsmachines. De kostprijs van de benodigde materialen
om deze onderdelen te maken bedraagt 375,00 euro. De totale bewerkingstijd
om deze onderdelen te maken is 20 machine-uren en 20 arbeidsuren. Daar-
bovenop vraagt de assemblage van de motorfiets 10 arbeidsuren.

Er werken in de fabriek 2 soorten arbeiders. Enerzijds zijn er de directe ar-
beiders die onderdelen afwerken en de motorfietsen assembleren. Die arbei-
ders verdienen 20,00 euro per uur en kunnen normaal 1.750 uur per jaar nuttig
werken. Anderzijds zijn er 3 indirecte arbeiders die instaan voor het onder-
houd van de machines. Die presteren 1.750 uur per jaar a 26,00 euro per uur.
De bewerkingsmachines kunnen 200.000 machine-uren draaien per jaar. De
afschrijvingen (fabrieksgebouw en machines) bedragen 200.000,00 euro per
jaar. Het verbruik aan energie en hulpstoffen bedraagt 2,50 euro per machine-
uur.
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De onderneming betaalt jaarlijks 250.000,00 euro aan wedden (algemene
directie, boekhouding, planning). Het kantoorgebouw wordt gehuurd aan
2.500,00 euro per maand. De werkingskosten van de algemene leiding en ad-
ministratie bedragen jaarlijks 51.400,00 euro (afschrijvingen meubilair, com-
puters, kantoorbehoeften, ...); de verkoopafdeling kost elk jaar 135.000,00 euro
aan wedden en 5.000,00 euro aan verbruik van diensten en diverse goederen.
De rente op het totaal geinvesteerde vermogen bedraagt 175.500,00 euro. Aan-
gezien het vermogen vooral geinvesteerd is in productie-elementen, wordt
deze rente hier beschouwd als een productiekost. Het totaal geinvesteerde ver-
mogen is samengesteld uit 60% eigen vermogen en 40% vreemd vermogen.
Het bedrijf moet in de komende jaren jaarlijks een lening aflossen a rato van
75.000,00 euro per jaar.

Het totaal van de beheerskosten wordt voor 50% toegewezen aan de pro-
ductieafdeling. De overige 50% wordt toegewezen aan de verkoopafdeling.

De motorfiets wordt verkocht aan 2.500,00 euro per stuk. Bij verkoop van
de motorfietsen moet aan de vertegenwoordiger een commissie worden be-
taald van 50,00 euro per stuk (2% op de verkoopprijs). De onderneming pro-
duceert normaal 10.000 stuks per jaar.

Wat is de kostprijs van de motorfiets?

3. BEGRIP KOSTPRIJS

3.1 Definitie van het begrip ‘kostprijs’

Vooraleer over te gaan tot de berekening van de kostprijs, moeten we ons af-
vragen wat we onder het begrip ‘kostprijs’ verstaan.

De kostprijs is de som van de kosten nodig voor het realiseren van een be-
paalde prestatie. Waarbij we kosten definiéren als de in geldwaarde uitgedruk-
te offers van de ingezette productiemiddelen.

Bij het berekenen van een kostprijs moet men dus de volgende vragen be-
antwoorden:

1. Watis de inhoud van de prestatie?
2. Welke kostensoorten zijn nodig voor deze prestatie?
3. Hoe bepalen we de waarde van de kosten?

3.2 Bepaling van de prestatie

In de eerste plaats moeten we weten waarvan we de kostprijs willen berekenen.
De prestatie, of het kostenobject, moet dus eenduidig vastliggen. Dit kan een
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product, een dienst, een productgroep, een arbeidsuur, ... zijn. Bovendien
moeten we bij een product/dienst nog het onderscheid maken tussen het pro-
ductieproces en het verkoopproces.

Als de prestatie het vervaardigde eindproduct of dienst is, juist op het mo-
ment van het beéindigen van het productieproces, dan spreekt men van de fa-
bricagekostprijs. De fabricagekostprijs is dus het geheel van de in geldwaarde
uitgedrukte productiemiddelen die nodig zijn om een afgewerkt product of
een dienst te produceren.

Om in een productieonderneming tot een fabricagekostprijs te komen,
moeten we dus alle kosten totaliseren die gemaakt worden tussen het afleveren
van de grondstoffen aan de fabriekshal en het afleveren van het gereed product
aan het magazijn afgewerkte producten. In een handelsonderneming moet
men alle kosten totaliseren die gemaakt worden voor de aankoop van de pro-
ducten, voor het in voorraad houden, conditioneren, splitsen en samenvoegen.
In een dienstenorganisatie omvat de fabricagekostprijs van een dienst de kos-
ten die gemaakt worden tijdens het hele proces tot en met het moment dat de
dienst aangeboden wordt aan het publiek. Er is immers geen tijdsverloop tus-
sen de productie van de dienst en het aanbieden (d.i. verkopen) van de dienst
aan de klant.

Als de prestatie het verkochte product of dienst is, omvat de prestatie naast
het productieproces ook het verkoopproces. We spreken in dit geval van de
verkoopkostprijs. Die is dus gelijk aan de fabricagekostprijs plus alle kosten die
nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Tabel 1.1 maakt bij de kostprijscalculatie van de motorfiets uit het uitgangs-
voorbeeld onderscheid tussen de fabricagekostprijs en de verkoopkostprijs.

Zoals hierboven aangegeven, kan de prestatie in de praktijk ook een deelac-
tiviteit van het productie- of verkoopproces zijn. In navolging van Van der
Schroeff stellen we echter voor om het begrip kostprijs enkel te gebruiken voor
producten of diensten die deel uitmaken van het verkoopbare assortiment van
de onderneming. Kostprijscalculatie is immers vooral gericht op de waardebe-
paling van de voortgebrachte output en niet zozeer van de verschillende deel-
elementen van deze output.

Zo zullen we enkel spreken over de kostprijs van een product, een geleverde
dienst, een project, een order. Voor deelaspecten van de output hanteren we de
term: ‘kosten van...’, bijvoorbeeld de kosten van een machine-uur, de kosten
van een bewerking, de kosten van een afdeling, de kosten van het materiaalver-
bruik, ... We kunnen dus enkel spreken van een kostprijs van een deelactiviteit
(bv. een arbeidsuur) als die deelactiviteit onder die vorm verkocht wordt (bv.
een bedrijf dat loonwerk presteert). Het begrip kosten is dus ruimer dan het
begrip kostprijs. Kostprijscalculatie is dan een deel van kostencalculatie.
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3.3 Bepaling van de kostensoorten

Voor het voortbrengen van elke output (product, dienst) zijn er productiemid-
delen nodig. Wil men overgaan tot kostprijscalculatie, dan moeten de beno-
digde middelen eerst worden geidentificeerd.

a. Onderscheid tussen kosten en uitgaven

Bij de identificatie van de samenstellende elementen van de kostprijs is het fout
om de uitgaven op te lijsten die in de loop van de realisatie van de prestatie
gemaakt worden. Er is een fundamenteel verschil tussen het begrip kost en het
begrip uitgave. Het begrip uitgave heeft te maken met liquide middelen (kas-
geld, bankrekeningen). Kosten daarentegen, zijn de offers die in het productie-
proces gemaakt worden om tot de prestatie te komen. Het tijdstip van betaling
van die offers staat los van het gebruik ervan. Of zoals Van der Schroeft nog
zegt: kosten moeten we definiéren als waarde-eenheden die voor de productie
worden opgeofferd. Een productiemiddel heeft slechts waarde als het iets bete-
kent voor de welvaart van de bezitter. Men maakt een kost indien men waarde
opoftert en niet wanneer men het productiemiddel verwerft of betaalt.

Bijvoorbeeld een aankoop van een machine (met contante betaling) is een
uitgave, terwijl de jaarlijkse afschrijvingen een kost vormen. Laten we nog en-
kele voorbeelden bekijken:

Kosten die geen uitgaven zijn (niet-kaskosten):

afschrijvingen

- waardeverminderingen

- voorzieningen

- materiaalverbruik uit een aanwezige beginvoorraad.

Kosten die ook uitgaven zijn (kaskosten):

— personeelskosten

- onmiddellijk verbruikte diensten en diverse goederen (benzine, kantoor-
materiaal, water, elektriciteit, ...).

Uitgaven die geen kosten zijn:

- aflossing van een lening

— betaling van een schuld aan een leverancier

- betaling van de aankoop van een gebouw, machine.

Een gelijkaardig onderscheid kunnen we maken tussen ontvangsten en op-
brengsten:

Opbrengsten die geen ontvangsten zijn (niet-kasopbrengsten):
- verkoop op krediet
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— voorraadstijging gereed product, goederen in bewerking, bestellingen in
uitvoering.

Opbrengsten die ook ontvangsten zijn (kasopbrengsten):

- contante verkoop.

Ontvangsten die geen opbrengsten zijn:

— ontvangst van een geleend bedrag (schuld aangaan)

- betaling door een klant

— ontvangen van nieuw aandelenkapitaal in contanten.

Merken we ten slotte nog op dat het verschil tussen de ontvangsten en de uitga-
ven, opgeteld bij een aanwezige voorraad liquide middelen, het saldo aan li-
quide middelen weergeeft, d.i. wat we terugvinden op de balans onder de post
‘liquide middelen’ van het actief. Opbrengsten en kosten daarentegen, vinden
we op de resultatenrekening. Het verschil tussen de opbrengsten en de kosten
vormt de winst van het boekjaar voor belastingen. Het verschil tussen kasop-
brengsten en kaskosten wordt gedefinieerd als de cashflow' (zuiverste definitie).

Het gegeven in ons uitgangsvoorbeeld dat vermeldt dat het bedrijf in de
komende jaren een lening moet aflossen a rato van 75.000,00 euro per jaar, is
dus een overbodig gegeven bij het zoeken naar de kostprijs. De aflossing mag
in geen enkel geval als kost worden opgenomen, maar zal wel een effect hebben
op de liquide middelen.

b. Samenstellende elementen van de kostprijs

De verschillende kostensoorten die bij het totstandkomingsproces van de output
nodig zijn, vormen de elementen van de kostprijs. Wanneer men spreekt over de
kostprijs van een object, moet men er niet alleen steeds bij vermelden om welke
kostprijs het gaat (is het de fabricagekostprijs of de verkoopkostprijs?). Men doet
er altijd goed aan te vermelden welke samenstellende elementen of m.a.w. welke
kosten erin zijn opgenomen. Misschien zijn er kosten die men doelbewust niet in
de calculatie opgenomen heeft.

Traditioneel gebruikt men bij kostprijscalculatie het basisschema, zoals op-
genomen in figuur 1.1. De kosten worden er gegroepeerd in 3 groepen: pro-
ductiekosten, beheerskosten en verkoopkosten.

Merk op dat ook de rente op het geinvesteerde vermogen een samenstellend
element is van de kostprijs. Het is aan de onderneming om te beslissen of de
financiéle kosten deel uitmaken van de kostprijs (zie paragraaf 4 van het vol-
gende hoofdstuk).

1.  Cashflow wordt ook nog anders gedefinieerd als winst plus niet-kaskosten of winst plus
afschrijvingen. Dit zijn echter benaderende definities, die nochtans in de praktijk veel onder
die vorm voorkomen.
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Figuur 1.1 ~ Samenstellende elementen van de kostprijs
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De verkoopkostprijs omvat zowel de verkoopkosten, de beheerskosten als de
productiekosten. Het begrip fabricagekostprijs is echter niet zo eenduidig be-
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paald. Het omvat zeker de productiekosten en niet de verkoopkosten. Doch
wat met de beheerskosten? De beheerskosten (bv. wedden van de algemene
leiding) worden gemaakt ter ondersteuning van zowel de productie als de ver-
koop, zodat ze eerst over deze 2 kostengroepen moeten worden verdeeld. De
fabricagekostprijs van een product of dienst is dus gelijk aan de productiekos-
ten plus een toeslag van de beheerskosten. Om de fabricagekostprijs juist te
kunnen berekenen, zal men dus een analyse moeten maken van de beheerskos-
ten en zal men moeten nagaan welke kosten (of welk percentage van de totale
beheerskosten) gemaakt worden ter ondersteuning van de productie en welk
percentage voor de verkoopafdeling.

Wanneer we het basisschema toepassen op ons voorbeeld, kunnen we ko-
men tot de kostprijskaart zoals weergegeven in tabel 1.1.

Tabel 1.1 Kostprijskaart motorfiets (per eenheid, in euro)
Kosten

Directe productiekosten
motor 250,00
diverse materialen 375,00
directe lonen: 30 arbeidsuren a 20,00 euro 600,00
Indirecte productiekosten
energie en hulpstoffen: 2,50 euro per machine-uur,

20 machine-uren per stuk S8
indirecte lonen: 3 x 1.750 x 26,00 euro 136.500,00
afschrijvingen 200.000,00
rente op geinvesteerd vermogen 175.500,00
totaal 512.000,00
per eenheid (10.000 eenheden) 51,20
Beheerskosten
wedden 250.000,00
huur kantoorgebouw 30.000,00
werkingskosten algemene leiding 51.400,00
totaal 331.400,00
50% ten laste van de productie 165.700,00
per eenheid (10.000 eenheden) 16,57
FABRICAGEKOSTPRIJS 1.342,77
Verkoopkosten
commissieloon 50,00
wedden 135.000,00
diensten en diverse goederen 5.000,00
beheerskosten ten laste van de verkoop 165.700,00
totaal 305.700,00
per eenheid (10.000 eenheden) 30,57
VERKOOPKOSTPRIJS 1.423,34
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3.4 Waardering van de kosten

a. Werkelijke versus toelaatbare kosten

Zoals gezegd, is de kostprijs het totaal van de kosten, nodig voor het realiseren
van een bepaalde prestatie. Kosten definieerden we als de in geldwaarde uitge-
drukte offers van productiemiddelen.

Bij de kostprijscalculatie in het uitgangsvoorbeeld (zie tabel 1.1) gaan we uit
van blijkbaar exact gekende bedragen: de motor kost 250,00 euro, er worden
diverse materialen verbruikt ter waarde van 375,00 euro, de directe lonen be-
dragen 30 arbeidsuren & 20,00 euro, de afschrijvingen zijn 200.000,00 euro, ...
Het bepalen van deze bedragen is echter een probleem op zichzelf en kan op
verschillende manieren gebeuren: op basis van de werkelijke kosten of op basis
van de toelaatbare kosten.

b. Kostprijscalculatie op basis van de werkelijke kosten (historische
kostprijscalculatie)

Bij deze methode wordt de waarde van de voor de prestatie benodigde produc-
tiemiddelen gelijkgesteld aan de historische of werkelijk geregistreerde kosten
die ervoor moesten worden gemaakt. De kostprijscalculatie gebeurt dus op ba-
sis van de werkelijk geregistreerde kosten tijdens een bepaalde periode.

In ons voorbeeld kost de motor 250,00 euro omdat de verstrekte motoren
in de afgelopen maand tegen een gemiddelde inkoopprijs van 250,00 euro aan-
gekocht werden. Hetzelfde geldt voor de diverse materialen. De directe lonen
bedragen 600,00 euro per afgewerkte motor, omdat in de huidige periode ge-
middeld genomen per motorfiets 30 uren nodig waren aan een gemiddeld
uurloon van 20,00 euro. De afschrijvingen van 200.000,00 euro zijn gebaseerd
op het feit dat we tijdens de bedoelde periode machines ter beschikking
hebben gesteld waarvan de maandelijkse boekhoudkundige afschrijvingen
200.000,00 euro bedragen.

De kostprijs die gebaseerd is op de historische kosten noemt men de histo-
rische of nagecalculeerde kostprijs. Deze kostprijs wordt in de algemene en
analytische boekhouding gebruikt voor de voorraadwaardering en de bepaling
van de winst over de periode.

Deze kostprijs is echter minder bruikbaar voor het nemen van beleidsbe-
slissingen. Een deel van de werkelijke kosten kunnen verspillingen zijn en dus
vermijdbaar. Dit probleem kan men oplossen door in beslissingsprocessen ge-
bruik te maken van de standaardkostprijscalculatie.
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c. Kostprijscalculatie op basis van de toelaatbare kosten
(standaardkostprijscalculatie)

Zoals gezegd, is kosten- en kostprijscalculatie ten behoeve van de boekhou-
ding steeds gebaseerd op historische kosten. In de resultatenrekening van de
jaarrekening weerspiegelen de kosten de tijdens het boekjaar geregistreerde
kosten. Van deze kosten zijn er een deel niet-vermijdbaar en andere wellicht
vermijdbaar. De vermijdbare kosten noemen we ook nog verspillingen. Het is
mogelijk dat door slordigheid van de werknemers te veel materiaal verbruikt
wordt. Misschien zijn er te veel arbeidsuren ingezet omdat de arbeiders wegens
gebrek aan organisatie inefliciént werken? Misschien kunnen de 20 benodigde
machine-uren uit het voorbeeld van de motorfiets via een betere opleiding van
de machineoperatoren verminderd worden tot 18 uren?

Bij kostprijscalculatie ter ondersteuning van beleidsbeslissingen worden de
vermijdbare kosten best niet in de kostprijs opgenomen en moeten we ons
baseren op de niet-vermijdbare toelaatbare kosten. Beslissingen in verband
met de productmix, de verkoopprijs van het eindproduct of de uitbesteding
van bepaalde onderdelen mogen niet worden beinvloed door irrationeel en
ondoelmatig gebruik van de productiemiddelen. Het mag niet zijn dat de lei-
ding beslist een niet-winstgevend product van de markt te halen wanneer de
niet-winstgevendheid voorkomt uit een te hoge kostprijs die op zijn beurt de
oorsprong vindt in het feit dat er het afgelopen jaar iets mank liep in de werk-
organisatie. Het zou ook verkeerd zijn te beslissen om een bepaald onderdeel
niet langer zelf te maken en het bijgevolg uit te besteden, terwijl de kosten van
het materiaalverbruik in het verleden zeer hoog waren omwille van de slechte
kwaliteit van de aangekochte grondstoften, wat voor veel afval zorgde en het
arbeidstempo aanzienlijk vertraagde.

Wil men de kans op verkeerde beleidsbeslissingen minimaliseren, dan moet
men in de besluitvorming werken met normatieve of standaardkosten. Dit wil
zeggen met kosten die alleen maar betrekking hebben op de doelmatig ge-
brachte offers. De kostprijscalculatie zal zich dus niet baseren op het werkelijke
gebruik van de productiemiddelen, maar op het normaal economisch verant-
woorde gebruik van de productiemiddelen. Bij beleidsbeslissingen mogen toe-
vallige verschillen tussen het werkelijke en het normale verbruik van productie-
middelen geen invloed hebben op de kostprijs. Voor het nemen van beleids-
beslissingen mogen we dus niet werken met de historische kosten (historical
costs), maar wel met de toegestane of standaardkosten (standard costs).?

2. Inhet Duits slaat de term ‘Istkosten” op historische kosten en ‘Sollkosten’ op standaard-
kosten.
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In de standaardkostprijs® worden dus alleen de toelaatbare niet-vermijdba-
re kosten ingecalculeerd. Voor elke hoeveelheid (bv. materiaalverbruik, directe
uren) wordt een standaard bepaald. Ook voor de inkoopprijzen en de uurlonen
worden normen vooropgesteld. De kostprijs wordt berekend op basis van een
normale bezettingsgraad (zie verder). De standaarden kunnen worden be-
paald op basis van ervaring (bv. gemiddelde bewerkingstijd gebaseerd op de in
het verleden gerealiseerde productieorders) of op basis van technisch onder-
zoek (bv. na een tijds- en bewegingsstudie). Het is goed de standaarden toe-
komstgeoriénteerd te maken. Aangezien de standaardkostprijs berekend wordt
met de bedoeling in de toekomst gebruikt te worden, is het aangewezen de
standaarden m.b.t. prijzen en hoeveelheden te baseren op verwachtingen voor
de toekomst.

De standaardkostprijs is echter niet dezelfde als de gebudgetteerde kost-
prijs. De gebudgetteerde kostprijs wordt berekend op basis van de geplande
kosten bij een geplande productie. De gebudgetteerde kostprijs heeft dus steeds
betrekking op een bepaalde budgetperiode. De standaardkostprijs staat in
principe los van een bepaalde budgetperiode en wordt berekend op basis van
een productieniveau dat ‘normaal’ wordt bereikt.

d. Aanschaffingswaarde of vervangingswaarde

Hierboven hebben we gesteld dat kosten waarde-eenheden zijn die voor de
productie worden opgeofferd. Het probleem van de waardering van de ge-
bruikte materialen en vaste activa kent echter nog een bijkomende dimensie. In
de boekhouding zal men de waarde van de materialen en de afschrijvingen van
de activa bepalen op basis van de aanschaffingswaarde. Dit betekent dat de
waarde van de productiemiddelen gebaseerd is op de aankoopprijs op het mo-
ment van de verwerving van het goed. Voor beleidsbeslissingen is dit waarde-
concept echter weinig bruikbaar. Beleidsbeslissingen mogen niet worden ge-
nomen op basis van waardeoordelen uit het verleden, maar wel op basis van
prijzen in het heden. Vandaar dat het beter is de kostprijscalculatie te baseren
op de vervangingswaarde, dit is de waarde of de prijs waartegen vervanging
van de verbruikte productiemiddelen op het moment van de kostprijsbepaling
mogelijk is.

3. Van der Schroef stelt het zo extreem dat verspillingen zelfs niet als kosten mogen wor-
den beschouwd. Het kostenbegrip wordt, aldus deze auteur, voorbehouden voor de offers
die economisch onvermijdbaar zijn voor de totstandkoming van het product of de dienst.
Alle offers die méér worden gebracht dan nodig, zijn bedrijfseconomisch geen kosten maar
verliezen. In deze gedachtegang slaat het begrip kostprijs steeds op de standaardkostprijs en
is het berekenen van een historische kostprijs totaal overbodig (voor het nemen van beleids-
beslissingen).
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We kunnen zelfs verder gaan. Daar kostprijscalculatie voor de manager be-
leidsinformatie moet verschaffen voor het nemen van toekomstige beslis-
singen, kan men stellen dat het beter is te werken met de vervangingswaarde
op een toekomstig moment (bv. verwachte vervangingsprijs van een actief
voor het volgende jaar). De kracht van kostprijscalculatie in management moet
liggen in de dimensie ‘accounting of the future’ en niet zozeer in ‘accounting of
the past’ Een nadeel van de op de toekomst gebaseerde kostprijzen is wel dat de
toekomstige waardebepaling van de opgeofferde productiemiddelen alleen een
schatting kan zijn en daardoor aan exactheid inboet. Dit is echter het wezen
van kostprijscalculatie in management. Het is beter te werken met ‘benade-
rende juiste’ kostprijzen dan met ‘exact verkeerde’ kostprijzen.

4. VASTE EN VARIABELE KOSTEN

4.1 Definities

In ons voorbeeld van kostprijscalculatie in tabel 1.1 bedraagt de fabricagekost-
prijs van de motorfiets 1.342,77 euro. Bij een productie van 10.000 stuks zullen
de fabricagekosten dus 1.342,77 x 10.000 = 13.427.700,00 euro bedragen. Dit
betekent echter niet dat de totale fabricagekosten bij een productie van 11.000
motorfietsen 1.342,77 x 11.000 = 14.770.470,00 euro zullen zijn!

De reden hiervan is dat niet alle kosten evenredig met het aantal geprodu-
ceerde eenheden variéren. Het is duidelijk dat als het bedrijf 1.000 motorfiet-
sen meer maakt, er 1.000 meer motoren en diverse materialen zullen worden
verbruikt. Ook kan het zijn dat er 30 x 1.000 = 30.000 meer arbeidsuren nodig
zullen zijn. Ten slotte zullen wellicht ook de post energie en hulpstoffen en de
commissielonen evenredig stijgen. Deze kosten die athankelijk zijn van de be-
drijfsdrukte (productievolume), noemen we variabele kosten.

In het voorbeeld zijn er, naast de kosten die variéren met het aantal gepro-
duceerde motorfietsen, ook kosten die in hun totaliteit constant blijven bij een
zich wijzigend productievolume (zie figuur 1.2 verder). We noemen ze vaste
kosten.

Of er nu jaarlijks 9.000 motorfietsen of 10.000 of 11.000 motorfietsen ge-
maakt worden, dit zal in principe niets veranderen aan het totaalbedrag van de
volgende kostensoorten: afschrijvingen van het fabrieksgebouw en de machi-
nes, onderhoudskosten, rente op het geinvesteerde vermogen, de beheers-
kosten en de werkingskosten van de verkoopafdeling. Tabel 1.2 geeft een bere-
kening van de vaste en de variabele fabricagekosten.

Dat het onderscheid tussen vaste en variabele kosten nogal situatiegebon-
den is, spreekt voor zich. In het voorbeeld zouden onderhoudskosten ook
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variabel kunnen zijn, want hoe meer een machine draait (d.i. hoe groter het
productievolume), hoe frequenter de onderhoudsbeurten zullen zijn. Wij ver-
onderstellen de onderhoudskosten (hier personeelskosten) vast, omdat bij een
vermindering van het aantal onderhoudsbeurten men niet onmiddellijk perso-
neel zal ontslaan. Indien we afschrijven volgens de bedrijfsdrukte, kunnen ook
de afschrijvingen variabel worden. Merk op dat sommige kosten ook een ge-
mengd karakter kunnen hebben. Deze semi-variabele of semi-vaste kosten be-
staan zowel uit een vaste als een variabele component. Denk bijvoorbeeld aan
energiekosten, waarbij er een vaste aansluitingskost is, maar ook een variabel
gedeelte dat toeneemt naarmate het productievolume stijgt.

Tabel 1.2 Vaste en variabele fabricagekosten van een motorfiets (in euro)

Vaste fabricagekosten

indirecte lonen 136.500,00
afschrijvingen 200.000,00
rente 175.500,00
beheerskosten (50%) 165.700,00
wedde directie 250.000,00
huur kantoorgebouw 30.000,00
werkingskosten 51.400,00
totaal 331.400,00
Totaal 677.700,00

Variabele fabricagekosten per eenheid

directe materiaalkost 625,00
directe lonen 600,00
energie en hulpstoffen 50,00
Totaal per eenheid 1.275,00

4.2 Grafische voorstelling

Het onderscheid tussen vaste en variabele kosten geeft ons meer inzicht in het
kostengedrag bij een veranderend productievolume. Men krijgt een beter in-
zicht in de kosten-volumerelatie van de onderneming. De grafiek van figuur
1.2 geeft een grafische voorstelling van de 3 rechten. In ons voorbeeld zouden
de fabricagekosten als volgt variéren:

totale fabricagekosten = 677.700,00 euro + 1.275,00 euro x (aantal gepro-
duceerde eenheden)

vaste fabricagekosten = 677.700,00 euro

variabele fabricagekosten = 1.275,00 euro x (aantal geproduceerde eenheden)

14 Intersentia



DE TECHNIEK VAN KOSTPRIJSCALCULATIE

Bij een productie van 11.000 eenheden zullen de totale kosten dus zijn:
677.700,00 + 1.275,00 x 11.000 = 14.702.700,00 euro. Per eenheid betekent dit
14.702.700,00: 11.000 = 1.336,61 euro. Deze fabricagekost is dus lager dan de
eerst berekende fabricagekostprijs van 1.342,77 euro.

Het bestaan van de vaste kosten is hiervan de oorzaak: bij een stijging van het
volume kunnen de vaste kosten over een groter productievolume worden ver-
deeld. Dit betekent dan ook dat de variabele kosten per eenheid steeds dezelfde
zullen zijn, terwijl de vaste kosten per eenheid steeds zullen dalen bij een toene-
mend productievolume. De grafiek in figuur 1.3 laat heel duidelijk zien dat hoe
hoger het productievolume is, hoe lager de totale kostprijs per eenheid wordt,
precies door het spreiden van de vaste kosten over steeds meer eenheden.

Figuur 1.2 Grafische voorstelling van het verloop van de kosten in functie van het
productievolume
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4.3 Gevolgen voor de standaardkostprijs

Daar de kostprijs per eenheid daalt als het productievolume stijgt, zal men bij
standaardkostprijscalculatie aan het vastekostenprobleem bijzondere aandacht
moeten besteden. We herinneren eraan dat in de standaardkostprijs alleen de niet-
vermijdbare kosten worden ingecalculeerd. Daar de vaste kosten per eenheid af-
hangen van de bezettingsgraad, zal men dus moeten nadenken over een efficiénte
en dus na te streven bezettingsgraad, de normale bezettingsgraad genoemd.
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Figuur 1.3 Grafische voorstelling van de kost per eenheid in functie van het
productievolume
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In ons voorbeeld kan de onderneming normaal 10.000 stuks per jaar produce-
ren. Men zal dus werken met een standaardkostprijs gebaseerd op een nor-
male bezettingsgraad van 10.000 stuks per jaar. Wanneer de variabele kosten in
tabel 1.1 tot stand kwamen als standaardhoeveelheden vermenigvuldigd met
standaardprijzen, en er voor wat de vaste kosten betreft met een normale be-
zettingsgraad van 10.000 stuks wordt gerekend, noemen we tabel 1.1 niet lan-
ger een historische kostprijskaart, maar wel een ‘standaardkostprijskaart.

4.4 Capaciteitsgrenzen en budgetperiode

Het hierboven geschetste verhaal dat de totale vaste kosten constant blijven bjj
om het even welk productieniveau, is slechts waar binnen bepaalde grenzen.
Vaste kosten zijn maar vast binnen bepaalde capaciteitsgrenzen (relevant
range) en binnen een bepaalde tijdsperiode (relevant time). Het spreekt voor
zich dat als het bedrijf 20.000 motorfietsen i.p.v. 10.000 motorfietsen wil pro-
duceren, daarvoor bijkomende machines nodig zullen zijn of dat de bestaande
machines in 2 ploegen zullen moeten draaien, waardoor ze dubbel zo snel ver-
slijten en misschien dubbel zo veel onderhoud vergen.

Voor een productie van 30.000 motorfietsen is het zelfs mogelijk dat er een
tweede productielijn moet worden bijgebouwd, dat bijkomende mensen in de
planning en de boekhouding moeten worden aangeworven, ...

16 Intersentia



DE TECHNIEK VAN KOSTPRIJSCALCULATIE

Ook in de omgekeerde situatie, bij een drastische productiedaling (bv. een
productie van slechts 2.000 motorfietsen), zal de bedrijfsleiding acties onder-
nemen om de vaste kosten terug te dringen door bijvoorbeeld machines te
verkopen, slechts 2 onderhoudsmensen in te schakelen, ...

Kenmerkend daarbij is dat het stijgen of dalen van de vaste kosten in niveaus
verloopt. Er kan bijvoorbeeld geen kwart machine worden bijgekocht of ver-
kocht waardoor de vaste afschrijvingskost met een kwart zou toenemen of dalen.
De in figuur 1.4 voorgestelde trapfunctie of stapfunctie geeft een realistischer
beeld van het verloop van de vaste kosten. We kunnen wel zeggen dat de vaste
kosten op eenzelfde niveau blijven binnen een bepaalde range, of met andere
woorden binnen de capaciteitsgrenzen van de bestaande productiemiddelen.

De vaste kosten zijn ook relatief t.o.v. een bepaalde periode. De wedde van
de directeur verandert niet in functie van het aantal geproduceerde motorfiet-
sen. Maar dit betekent niet dat die wedde jaar na jaar 50.000,00 euro zal blijven,
zelfs bij eenzelfde productie van 10.000 motorfietsen. Dit geldt ook voor de
loonkost van de onderhoudsmensen. Ook het te dragen afschrijvingsbedrag
kan verschillen van periode tot periode (athankelijk van het gekozen systeem:
lineair, degressief of progressief; zie verder).

We zouden dus een gelijkaardige grafiek kunnen tekenen als figuur 1.4,
maar met op de x-as de opeenvolgende periodes in de tijd. De vaste kosten
blijken ook niet constant te zijn buiten de beschouwde periode: ze verlopen
eveneens in stappen.

Figuur 1.4 Verloop van de vaste kosten buiten de capaciteitsgrenzen
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5.

DIRECTE EN INDIRECTE KOSTEN

5.1

Bijkomende gegevens voor het uitgangsvoorbeeld

Veronderstel dat we in ons uitgangsvoorbeeld niet 1 maar 2 types motorfietsen
produceren: type I en type II. Veronderstel de volgende verschillen tussen

typ

18

eI en type Il

De motor van type II is lichter en kost slechts 125,00 euro, de motor van
type I kost nog steeds 250,00 euro. De onderdelen voor beide types worden
aangekocht voor 375,00 euro.

De onderdelen vragen op de gespecialiseerde bewerkingsmachines voor
type II slechts 15 machine-uren, voor type I blijft het 20 machine-uren.
Voor de bediening van deze machines zijn geen arbeidsuren nodig.

Type I-onderdelen vragen nog steeds 20 arbeidsuren, type II-onderdelen
vragen slechts 15 arbeidsuren. Daarbovenop is de assemblagetijd voor bei-
de types dezelfde: 10 arbeidsuren.

Het verbruik aan hulpstoffen en energie bedraagt voor beide types
2,50 euro per machine-uur.

Type II wordt verkocht tegen 2.000,00 euro en levert de vertegenwoordi-
gers een commissieloon op van 40,00 euro. Voor type I bedraagt de ver-
koopprijs 2.500,00 euro en het commissieloon blijft 50,00 euro per stuk.
De weddekosten voor de productieplanning zijn als volgt samengesteld:

0,5 planner type I: 28.800,00 euro
1 planner type II: 57.600,00 euro

Deze planningskosten worden verdeeld a rato van het aantal geproduceer-
de stuks. Men rekent op een jaarproductie van 4.000 motorfietsen type I en
6.000 motorfietsen type II.

De weddekost voor het beheer (algemene leiding, boekhouding) bedraagt
163.600,00 euro. Het kantoorgebouw wordt gehuurd aan 2.500,00 euro per
maand. De werkingskosten algemene leiding blijven 51.400,00 euro per
jaar. Deze beheerskosten (in totaal 245.000,00 euro) worden verdeeld over
de productie a rato van het aantal arbeidsuren. Er zijn 175 arbeiders die elk
1.750 uur per jaar kunnen werken.

De indirecte, vaste productiekosten (onderhoud, afschrijvingen en rente
op het geinvesteerde vermogen voor een totaal van 512.000,00 euro) wor-
den verdeeld op basis van machine-uren. In normale omstandigheden
kunnen per jaar 200.000 machine-uren worden gepresteerd.

De indirecte verkoopkosten (werkingskosten ten bedrage van
140.000,00 euro en 50% van de beheerskosten) worden verdeeld a rato van
het aantal verkochte stuks.
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5.2 Definities

Bij de productie van meerdere eindproducten gaat alle aandacht naar het on-
derscheid tussen de directe en de indirecte kosten. Directe kosten zijn kosten
die een eenduidig kwantificeerbaar verband met het eindproduct vertonen en
er dan ook direct aan kunnen worden toegewezen. We noemen ze ook direct
toewijsbare kosten (assignable costs).

In het voorbeeld bestaat er een duidelijke band tussen het type product
enerzijds en de materiaalkost, de directe loonkost, het verbruik aan energie of
hulpstoften, de planningskosten en het toegekende commissieloon anderzijds.
Die kosten vormen dan ook de directe kosten.

Het onderhoudspersoneel daarentegen, doet onderhoudswerk aan machi-
nes die zowel type I als type II produceren. De productiemachines en de ge-
bouwen staan ter beschikking zowel voor type I als voor type II en ook de
overige beheerskosten en commerciéle kosten worden tegelijk voor type I en
type II gemaakt. De hulpstoffen en de energiekosten voor de machines worden
ingezet voor de productie van beide types producten.

Deze kosten noemen we indirecte kosten of ‘overhead’ kosten. Ze hebben
geen aanwijsbaar eenduidig verband met een specifiek eindproduct omdat het
een algemene kost is of omdat het bijhouden (de meting of de registratie) van
de specifieke kost per eindproduct niet mogelijk is of niet gebeurt binnen de
onderneming.

Wil men, niettegenstaande het bestaan van de indirecte kosten, toch inzicht
hebben in de kostprijs van type I en type II afzonderlijk, dan moeten de indi-
recte kosten over de 2 types worden verdeeld via een gepaste omslagsleutel. In
deel 2 zullen we zien dat men ernaar moet streven de indirecte kosten aan de
individuele producten toe te rekenen op basis van een verdeelsleutel die zo
goed mogelijk het causaal verband weerspiegelt tussen de te verdelen kost en
het verdeelcriterium.

Vooraleer de indirecte kosten verdeeld worden, moet dus worden onder-
zocht door welke variabelen de indirecte kosten beinvloed worden. M.a.w. er
moet worden onderzocht door welke variabelen (of cost drivers) de indirecte
kosten gedreven worden. Mogelijke variabelen zijn: aantal geproduceerde stuks,
aantal gepresteerde arbeidsuren, aantal gepresteerde machine-uren. Deel 2 be-
handelt deze problematiek van het verdelen van de indirecte kosten ten gronde.

Merk op dat de indirecte kosten zowel variabele kosten als vaste kosten kun-
nen zijn. Voorbeelden van variabele, indirecte kosten zijn in het uitgangsvoor-
beeld de hulpstoffen en de energiekosten. Voorbeelden van vaste, indirecte kosten
zijn de indirecte lonen, afschrijvingen, rente op geinvesteerd vermogen enz. Voor
de variabele, indirecte kosten is het vinden van een verdeelsleutel even belangrijk
als voor de vaste kosten. Beide types producten gebruiken immers een andere
hoeveelheid machine-uren, zodat voor de verdeling van de energiekosten in het
uitgangsvoorbeeld beter een tarief per machine-uur dan een tarief per stuk ge-
bruikt wordt.
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5.3 Kostprijsfiche voor type I en II

Tabel 1.3 geeft de standaardkostprijsfiche voor een type I en een type I motor-
fiets. De indirecte (vaste en variabele) productiekosten worden verdeeld a rato
van het aantal gepresteerde machine-uren. De 512.000,00 euro vaste, indirecte
productiekosten worden gedeeld door het totaal aantal beschikbare machine-
uren (beschouwd als normale bezettingsgraad), wat een toeslagtarief van
2,56 euro per machine-uur geeft. Aan type I, dat 20 machine-uren per stuk
nodig heeft, wordt dan 20 x 2,56 euro = 51,20 euro toegeslagen. Voor type II is
dit 15 x 2,56 euro = 38,40 euro per stuk. Voor de variabele, indirecte productie-
kosten (energie en hulpstoffen) wordt eveneens een tarief per machine-uur be-
rekend van 2,50 euro.

De algemene beheerskosten ten laste van de fabricage worden verdeeld op
basis van het aantal directe arbeidsuren. De indirecte kosten ten laste van de
verkoop worden omgeslagen per stuk.

Uit deze berekening kunnen we van beide types motorfietsen ook afzonder-
lijk de directe kostprijs afleiden. De directe kostprijs is de som van de kosten
die rechtstreeks verband houden met het specifieke product. De directe kost-
prijs van het uitgangsvoorbeeld wordt in tabel 1.4 berekend.

Het begrip directe kostprijs mag niet worden verward met het begrip vari-
abele kostprijs. Uit tabel 1.3 blijkt dat bepaalde beheerskosten direct kunnen
zijn, terwijl ze tegelijk ook vaste kosten kunnen zijn.

Hoewel variabele kosten dikwijls ook directe kosten zijn, kunnen sommige
variabele kosten toch indirect zijn. De hulpstoften (zoals olién voor de machi-
nes) en de energiekosten (voor de machines) zijn in het voorbeeld duidelijk
variabele kosten. Echter, het is moeilijk om per producttype de kosten van
hulpstoffen en energie te registreren. Vandaar dat ze onder de indirecte kosten
worden beschouwd. Een ander voorbeeld vinden we in een meubelfabriek,
waar lijm duidelijk een variabele kost is. Het is praktisch echter niet mogelijk
het verbruik van lijm per producttype te differentiéren. In dit geval wordt het
lijmverbruik enkel globaal gemeten en over de producten verdeeld via een ver-
deelsleutel. Het onderscheid tussen vaste en variabele kosten moet dus los wor-
den gezien van het onderscheid directe en indirecte kosten.

Bekijken we de volgende voorbeelden:

Variabele directe kosten:
bv. directe lonen, wanneer de arbeidstijd per product bekend is.
Variabele indirecte kosten:
bv. lonen van arbeiders, wanneer de tijdsbesteding per product niet
gemeten wordt
bv. hulpstoffen
bv. energie voor de machines.
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Vaste directe kosten:
bv. specifieke beheerskosten
bv. afschrijving (over een vastgestelde levensduur) van een machine
waarop 1 type product gemaakt wordt.
Vaste indirecte kosten:
bv. wedde algemene leiding.

Tabel 1.3 Standaardkostprijskaart per eenheid motorfiets type I en type II
(bij normale bezetting, in euro)

Tarief Aantal Kosten

typel typell 1 1II type I type II

Directe (variabele) productiekosten

motor 250,00 125,00 1 1 250,00 125,00
diverse materialen 375,00 375,00 1 1 375,00 375,00
directe lonen 20,00 20,00 30 25 600,00 500,00

Indirecte productiekosten
Variabele, indirecte productiekosten

energie en hulpstoffen 2,50 2,50 20 15 50,00 37,50
Vaste, indirecte productiekosten

indirecte lonen 136.500,00

afschrijvingen 200.000,00

rente 175.500,00

totaal bij 200.000 machine-uren 512.000,00 2,56 2,56 20 15 51,20 38,40
Beheerskosten: specifieke

planner I voor 4.000 stuks 28.800,00 7,20 1 7,20

planner II voor 6.000 stuks 57.600,00 9,60 1 9,60
Beheerskosten: algemeen

wedden 163.600,00

huur 30.000,00

algemene leiding 51.400,00

totaal 245.000,00

50% ten laste van de productie voor

175 x 1.750 d.a.u. 122.500,00 040 040 30 25 12,00 10,00

FABRICAGEKOSTPRIJS 1.345,40  1.095,50
Verkoopkosten

commissieloon 50,00 40,00 1 1 50,00 40,00
werking afdeling, per stuk 140.000,00 14,00 1400 1 1 14,00 14,00
beheerskosten, per stuk 122.500,00 12,25 1225 1 1 12,25 12,25
VERKOOPKOSTPRIJS 1.421,65 1.161,75
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Tabel 1.4 Directe kostprijs voor motorfiets type I en type II (per eenheid, in

euro)
Type I Type 11

Directe productiekosten

motor 250,00 125,00

diverse materialen 375,00 375,00

directe lonen 600,00 500,00
Directe beheerskosten 7,20 9,60
Directe verkoopkosten 50,00 40,00
Directe kostprijs 1.282,20 1.049,60

5.4 Capaciteitsbezettingsverschil op de vaste, indirecte kosten

In het uitgangsvoorbeeld wordt de bestaande capaciteit van de machines en de
arbeiders niet volledig benut. Bij een productie van 4.000 stuks van type I en
6.000 stuks van type II, hebben we een toegelaten aantal machine-uren van
4.000 x 20 + 6.000 x 15 = 170.000. Voor de verdeling van de vaste, indirecte
productiekosten (512.000,00) werd hierboven een tarief berekend op basis van
volledige bezetting, d.i. 200.000 machine-uren.

Bij een productie van 170.000 machine-uren, betekent dit dat de vaste, in-
directe kosten niet volledig gedekt zullen zijn. Dit verschil van 30.000 machine-
uren maal het tarief van 2,56 euro per machine-uur levert 76.800,00 euro op.
Dit verschil wordt het negatieve capaciteitsbezettingsverschil genoemd. Deze
overcapaciteit ontstaat doordat de toegelaten machine-uren bij werkelijke pro-
ductie lager zijn dan de beschikbare machine-uren, d.i. de vooropgestelde stan-
daard (normale) bezetting gebruikt bij het berekenen van het tarief voor de
vaste, indirecte kosten. Inderdaad, met de vaste, indirecte productiekosten van
512.000,00 euro kunnen in dit voorbeeld 200.000 machine-uren worden ge-
presteerd. Voor de productie van 4.000 eenheden type I en 6.000 eenheden
type II werd hier slechts een gedeelte van deze middelen ingezet, nl. voor de
hoeveelheid van 170.000 machine-uren, wat overeenkomt met een geldwaarde
van 435.200,00 euro. Uitgedrukt in de vergelijking wordt dit:

Beschikbare capaciteit (normale productie) = toegelaten capaciteit (op ba-
sis van de werkelijke productie) + overcapaciteit

ofwel

512.000,00 = 435.200,00 + 76.800,00
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Wat moeten we nu concreet aanvangen met dat verschil van 76.800,00 euro?
Wordt dit over de werkelijke productie uitgesmeerd, zodat de kostprijs per een-
heid verhoogt, of wordt het als een verlies voor de periode beschouwd?

Alles hangt af van de concrete situatie waarin we ons bevinden. Stel dat
de bestaande capaciteit van 200.000 machine-uren nodig is om piekbelastin-
gen op te vangen voor de productie van motoren van type I en type II. Dit
betekent dat de machines in bepaalde periodes van het jaar 100% moeten
kunnen draaien voor die orders, omdat de klant bijvoorbeeld wil dat de mo-
torfietsen snel geleverd worden. Dit betekent eigenlijk dat de volledige capa-
citeit moet worden voorbehouden voor de motorfietsen. In dat geval zullen
alle vaste kosten door de motorfietsen moeten worden gedragen, waardoor
de kostprijs per motorfiets veel hoger zal liggen, zoals weergegeven in tabel
1.5.

Een andere mogelijkheid doet zich voor wanneer de onderneming naast
de motorfietsen ook nog andere orders kan aanvaarden. De taak van de on-
dernemingsleiding bestaat er dan in de bestaande capaciteit van 200.000 ma-
chine-uren ten volle te benutten. Als dan in een bepaalde periode enkel de
4.000 motorfietsen type I en de 6.000 motorfietsen type II worden gemaakt,
moet het negatieve capaciteitsbezettingsverschil als een verlies voor de peri-
ode worden beschouwd. De bestaande orders mogen in dit geval niet op-
draaien voor het feit dat de bestaande capaciteit niet volledig kon worden
verkocht. In deze situatie van overcapaciteit is de verleiding bijzonder groot
om te denken dat de producten duurder worden. De nagecalculeerde (of his-
torische) kostprijs uit de boekhouding zal inderdaad stijgen, daar de boek-
houding zich baseert op de kosten verbonden aan de totale beschikbare capa-
citeit. Voor de boekhoudkundige kostprijsberekening speelt het inderdaad
geen rol of deze capaciteit al dan niet gebruikt werd door de huidige produc-
tie.

Vanuit het managementstandpunt daarentegen, staat het middelenverbruik
door de productie centraal. Een situatie van overcapaciteit verandert niets aan
het middelenverbruik van de huidige producten. Bij de besluitvorming zal men
dan ook steeds dezelfde (standaard)kostprijs hanteren. Bovendien zal deze in
normale omstandigheden geldende kostprijs van een product ook niet dalen
door meer andere producten te produceren, om zo de overcapaciteit weg te
werken. Als men in het voorbeeld naast de motorfietsen type I en type II nog
een derde type aan het assortiment toevoegt en daardoor de machinebezetting
kan opdrijven, blijft de kostprijs van type I en type II nog steeds dezelfde als
voorheen (respectievelijk 1.421,65 euro en 1.161,75 euro). De introductie van
een type III vermindert alleen het capaciteitsbezettingsverlies en niet het nor-
male middelenverbruik van type I en type II.

Ook het omgekeerde kan voorkomen, namelijk dat de werkelijke produc-
tiehoeveelheid hoger is dan de normaal geachte productiehoeveelheid. We
spreken in dit geval van een overdekking van de vaste kosten, of een positief
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capaciteitsbezettingsverschil. Het vooropgestelde aantal machine-uren nodig
voor het verdelen van de indirecte vaste kosten ligt hier dan lager dan de inge-
zette hoeveelheid machine-uren, nodig voor de werkelijke productie. Bij een
positief capaciteitsbezettingsverschil worden we dus geconfronteerd met een
situatie van ‘overdekking’ van de vaste kosten, precies omdat de werkelijke pro-
ductie hoger is dan de standaardproductie. Dit positieve verschil kan dan als
een soort opbrengst voor de periode worden beschouwd.

Merk op dat het capaciteitsbezettingsverschil hier enkel ontstaat bij de indi-
recte, vaste kosten. Ook bij de directe, vaste kosten zou er een capaciteitsbezet-
tingsverschil kunnen ontstaan, namelijk wanneer de werkelijke productie zou
afwijken van de normale productie. Bij de variabele kosten variéren de kosten
per geproduceerde eenheid, zodat de problematiek van het vooraf inschatten
van de capaciteit nooit aan de orde is en er dus ook geen capaciteitsbezettings-
verschil kan ontstaan.

Tabel 1.5 Historische kostprijskaart motorfiets type I en type II (per eenheid,
bij werkelijke bezetting, in euro)

Tarief Aantal Kosten

typel typell 1 II type I type I1
Directe (variabele) productickosten

motor 250,00 125,00 1 1 250,00 125,00
diverse materialen 375,00 375,00 1 1 375,00 375,00
directe lonen 20,00 20,00 30 25 600,00 500,00

Indirecte productiekosten
Variabele, indirecte productiekosten

energie en hulpstoffen 2,50 2,50 20 15 50,00 37,50
Vaste, indirecte productiekosten

indirecte lonen 136.500,00

afschrijvingen 200.000,00

rente 175.500,00

totaal bij 170.000 machine-uren ~ 512.000,00 3,01 3,01 20 15 60,24 45,18

Beheerskosten: specifieke

planner I voor 4.000 stuks 28.800,00 7,20 1 7,20

planner II voor 6.000 stuks 57.600,00 9,60 1 9,60
Beheerskosten: algemeen

wedden 163.600,00

huur 30.000,00

algemene leiding 51.400,00

totaal 245.000,00

50% ten laste van de productie

voor 270.000 d.a.u. 122.500,00 0,45 045 30 25 13,61 11,34
FABRICAGEKOSTPRIJS 1.356,05 1.103,62
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Verkoopkosten

commissieloon 50,00 40,00 1 1 50,00 40,00
werking afdeling, per stuk 140.000,00 14,00 14,00 1 1 14,00 14,00
beheerskosten, per stuk 122.500,00 12,25 275 | 1| i 12,25 12,25
VERKOOPKOSTPRIJS 1.432,30 1.169,87

6. MARGINALE OF DIFFERENTIELE KOSTEN

Veronderstel dat het bedrijf in ons voorbeeld door 1 van de zusterfirma’s ge-
vraagd wordt een speciaal order van 100 stuks van een motorfiets van een to-
taal ander type te assembleren. Dit order komt bovenop de normale productie
van 4.000 stuks type I en 6.000 stuks type II. De zusterfirma levert alle afge-
werkte onderdelen, doch ons bedrijf moet de motorfietsen assembleren. De
assemblagetijd bedraagt 20 arbeidsuren per stuk. Voor de supervisie van dit
werk betaalt ons bedrijf bijkomend 400,00 euro aan indirecte lonen. De vraag
die zich stelt, is: hoeveel kost dit speciaal order?

Hierbij kunnen we de kostprijs berekenen op dezelfde manier als in tabel 1.3.
Naast de kolommen van type I en type II zou er dan een kolom type X bijkomen
en de indirecte kosten zouden dan niet meer worden verdeeld over 2 types, maar
over 3 types (weliswaar gebruik makend van dezelfde standaard toeslagtarieven).

De vraag ‘hoeveel kost het speciale order?’ kan echter ook worden geinter-
preteerd in de zin ‘welke zijn voor het bedrijf de bijkomende kosten van het
order?, m.a.w. welke kosten komen erbij als het order uitgevoerd wordt? Op
die manier berekenen we dan de additionele kosten van het order. We spreken
ook van de marginale of differenti€le kosten (differential cost, incremental
cost). Tabel 1.6 geeft de berekeningen.

Die bijkomende kosten noemen we ‘out-of-pocket costs’ als de bijkomende
kosten ook bijkomende uitgaven met zich meebrengen, wat in het voorbeeld
ook zo is.

Tabel 1.6 Differenti€le kostprijs van het bijkomende order

Differentiéle kostprijs
Directe lonen: 40.000,00
100 stuks a 20 uur/stuk a 20,00 euro /uur
Indirecte lonen 400,00
40.400,00
Differentiéle kostprijs per eenheid, in euro 404,00
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Het bijkomende order brengt dus geen bijkomende energie en hulpstoffen met
zich mee, daar de onderdelen reeds afgewerkt geleverd worden door de zuster-
firma.

In het pakket van de indirecte kosten is er enkel een toename van de indi-
recte lonen. De andere indirecte kosten wijzigen niet door het bijkomende or-
der. Bij de bepaling van de differentiéle kosten wordt geen rekening gehouden
met het bijkomende verbruik aan reeds bestaande indirecte capaciteiten. Het
feit dat het hogere aantal arbeidsuren wellicht aanleiding zal geven tot meer
belasting van de administratie (zie de algemene beheerskosten) wordt niet in
rekening gebracht, tenzij deze meerbelasting een capaciteitsuitbreiding vereist.

Het begrip differentiéle kostprijs leunt op het eerste gezicht misschien heel
sterk aan bij het begrip variabele kostprijs, doch er zijn duidelijke verschillen.
Het ‘variabele kosten’ concept bestempelt een aantal kosten als vaste kosten en
berekent de kostprijs van 1 bijkomende eenheid. Het begrip differentiéle kost-
prijs heeft niet noodzakelijk betrekking op de kostprijs van een bijkomende een-
heid, maar wel op de kosten die teweeggebracht worden door een bepaalde be-
slissing: zowel de vaste als de variabele. In het voorbeeld zijn de indirecte lonen
vast, doch veranderen ze door de beslissing een bijkomend order te aanvaarden.

Ook het omgekeerde is mogelijk. Het kan voorkomen dat bepaalde varia-
bele kosten niet als differentiéle kosten moeten worden beschouwd (bv. mate-
riaalverbruik) omdat bijvoorbeeld de zusterfirma zelf de onderdelen levert.

7. INTEGRALE KOSTPRIJS VERSUS PARTIELE KOSTPRIJS

In tabel 1.1 (1 type motorfiets) werd bij de berekening van de fabricagekostprijs
en de verkoopkostprijs met alle bekende kostensoorten rekening gehouden.
Alle bekende kostensoorten zijn dus ingecalculeerd. Zelfs de rentekost op het
totaal geinvesteerde vermogen is in de kostprijs opgenomen. We spreken hier
dus van een integrale kostprijs (full cost). De integrale fabricagekostprijs be-
draagt 1.342,77 euro en de integrale verkoopkostprijs 1.423,34 euro.

Veelal wil het management niet alleen de integrale kostprijs kennen, maar
wil men ook een rapportering van bepaalde onderdelen of subtotalen van de
kostprijs. Bijvoorbeeld enkel de directe kosten (directe kostprijs), of enkel de
variabele kosten (variabele kostprijs), of de additionele kosten veroorzaakt
door een bepaalde beslissing (differentiéle kostprijs).

Zowel de fabricagekostprijs, de verkoopkostprijs als de kostprijs van een
mogelijk verkoopbare deelactiviteit kunnen integraal of partieel worden bere-
kend. De verschillende mogelijkheden worden weergegeven in het kostprijs-
rooster van tabel 1.7.
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Tabel 1.7 Typologie van integrale en partiéle kostprijzen
Alleen Productieproces Deelcalculatie
productieproces en verkoopproces objecten
integrale integrale integrale
Joicerel fabricagekostprijs verkoopkostprijs deelkostprijs
Direct directe directe directe
fabricagekostprijs verkoopkostprijs deelkostprijs
Variabel variabele variabele variabele
fabricagekostprijs verkoopkostprijs deelkostprijs
Differenticel differentiéle differentiéle differentiéle
fabricagekostprijs verkoopkostprijs deelkostprijs
8. BESLUIT

In dit hoofdstuk kwamen we tot de conclusie dat er in kostprijscalculatie ver-
schillende kostprijsconcepten bestaan en dat we bij het berekenen van kostprij-
zen vooraf duidelijkheid moeten verwerven over ten eerste het object waarvan
we de kostprijs willen kennen, ten tweede welke kosten we in de calculatie
willen opnemen, en ten derde de waardering van de opgenomen kostencom-
ponenten.

De omvang van bepaalde kosten wordt niet beinvloed door wijzigingen in
het productievolume: we noemen ze vaste kosten. Andere kosten variéren
daarentegen mee met het geproduceerde aantal eenheden: we noemen ze vari-
abele kosten. Een tweede belangrijke indeling is de indeling directe versus in-
directe kosten. Directe kosten vertonen een onmiddellijk aanwijsbaar verband
met het eindproduct, terwijl indirecte kosten voor een pakket van eindproduc-
ten worden ingezet, omdat ze gemeenschappelijk zijn ofwel omdat de registra-
tie per product niet gebeurt binnen de onderneming.

Men kan de kostprijscalculatie baseren op de werkelijk geregistreerde kos-
ten over een bepaalde periode. We spreken dan van de historische kostprijs,
vooral gebruikt in de algemene en analytische boekhouding. Voor het nemen
van managementbeslissingen heeft men ook behoefte aan een kostprijscalcula-
tie op basis van standaardgebruik van productiemiddelen. We spreken dan van
de standaardkostprijs. In deze kostprijs wordt alleen het normale gebruik van
de productiecapaciteit en niet de volledige beschikbare capaciteit als kosten
ingecalculeerd.
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